A gestao na agricultura familiar:
uma analise nas pesquisas da Web off Science e Scopus.

Julie Mathilda Semiguem Pavinato

Doutoranda e Mestre em Desenvolvimento Rural Sustentavel pela Unioeste
Professora de Administragdo do Centro Técnico Educacional do Oeste Paranaense
E-mail: juliepavinato@gmail.com

Geysler Rogis Flor Bertolini

Doutorado em Engenharia de Produgéo pela UFSC
Docente do PPG em Desenvolvimento Rural Sustentavel da Unioeste
E-mail: geysler rogis@yahoo.com.br

Recebido: 29 mar. 2020 Aprovado: 21 nov. 2021

Resumo: A gestdo por si s6 representa um campo de estudo rico, pois possibilita o olhar sobre inimeras
tematicas e areas por onde é oportuno articular; trata-se de um tema multidisciplinar que
empresta das ciéncias sociais aplicadas e principalmente da administragdo conceitos e
metodologias para dar suporte as suas discussdes. Dessa forma, essa pesquisa se propds a
investigar como essas areas tém combinado o tema gestdo com a agricultura familiar, ¢ que
perspectivas essas pesquisas assumem. O que pode observar é que a gestdo na agricultura
familiar pelo mundo tem valores similares e praticas diversificadas e as pesquisas fora do Brasil
alcangam instrumentos e bases de analises mais densas do que as pesquisas nacionais.

Palavras-chaves: Agricultura Familiar. Gestdo; Negocios. Desenvolvimento

Abstract: Management alone represents a rich field of study, because it allows the look at numerous themes
and areas where it is appropriate to articulate; it is a multidisciplinary themed that borrows from
the applied social sciences and mainly from the administration concepts and methodologies to
support their discussions. Thus, this research aimed to investigate how these areas have
combined the topic management with family farming, and what perspectives these researches
assume. It was observed that management in family farming around the world has similar values
and diversified practices, and research outside Brazil reaches instruments and bases of analyses
that are more consistent than national surveys.
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Resumen: La administracion por si sola representa un rico campo de estudio, ya que permite observar
innumerables temas y areas donde es oportuno articular; Es un tema multidisciplinario que toma
prestado de las ciencias sociales aplicadas y principalmente de conceptos y metodologias de
administracion para apoyar sus debates. Por lo tanto, esta investigacion se propuso investigar como
estas areas han combinado el tema del manejo con la agricultura familiar, y qué perspectivas
asumen estas investigaciones. Lo que puede verse es que la gestion de la agricultura familiar en
todo el mundo tiene valores similares y practicas diversificadas, y la investigacion fuera de Brasil
alcanza instrumentos mas densos y bases de analisis que la investigacion nacional.

Palabras clave: Agricultura Familiar. Gestion. Negocio. Desarrollo.
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Introducio

O estudo por um determinado tema, pode conduzir o pesquisador a resultados
contraditorios. Uma forma coerente para tentar explicar polémicas ¢ amparar-se apenas
nos estudos de melhor qualidade sobre o assunto. Seguindo esse raciocinio, surgiu um
novo esbog¢o de pesquisa: a Revisdo Sistematica da Literatura (RSL). Trata-se de um tipo
de investiga¢do focada em questdo bem definida, que visa identificar, selecionar, avaliar
e sintetizar as evidéncias relevantes disponiveis. As revisdes sistematicas adotam critérios
claros o que possibilita que outros pesquisadores possam repetir o procedimento. No
campo da Administragdo ¢ comum gestores e pesquisadores se depararem constantemente
com problemas organizacionais complicados, que demandam solu¢des consistentes.
Porém, as pesquisas académicas no campo da gestdo tém oferecido poucas solugdes para
as organizagdes (AGUINIS et al., 2014; HAMBRICK, 1994; VAN AKEN, 2004).

Para Van Aken (2004), o que justifica essa baixa utilidade das pesquisas
académicas € o carater preditivo e descritivo que elas assumem, se concentrando mais na
explicacdo dos fatos e em seu contexto do que em apresentar alternativas para os
problemas encontrados, tornando-se assim menos interessantes para as organizagdes que
esperam um pouco mais dos resultados de pesquisas cientificas. Para o autor, o fato
determinante para o distanciamento da teoria com a pratica vivida pelas organizagdes €
fruto das concepgdes e teorias utilizadas para dar suporte a essas discussoes que t€ém em
sua esséncia esse carater prescritivo.

Conforme Aguinis et al. (2014), esse distanciamento entre pesquisa e realidade
se deve também, a caréncia de hipoteses Uteis nessas pesquisas para ofertar solucdes aos
problemas organizacionais relevantes. Em se tratando da gestdo na agricultura familiar
esse campo ¢ ainda mais paradoxal, diante da realidade vivida pelos produtores, suas
caracteristicas e limitacdes no conhecimento de metodologias e ferramentas na area de
gestdo. Dessa forma, esta pesquisa se prop0s a investigar como as areas do conhecimento
tém combinado o tema gestdo com a agricultura familiar, e que perspectivas essas
pesquisas assumem. Para atingir o objetivo proposto foi empregado como método, a
revisdo sistematica de literatura — RSL nas pesquisas da Web off Science e Scopus, de
modo a destacar quais areas tem investigado o tema, qual a classificagdo e o impacto

dessas publicacdes e que novas perspectivas de pesquisa se abrem a partir desses estudos.

65
® REGIT, Fatec-ltaquaquecetuba, SP, v. 16, n. 2, p. 64-81, jul/dez 2021



A gestdo na agricultura familiar

Revisao de literatura

O Conceito de gestdo ainda ndo encontra definitivamente demarcado na literatura
sendo empregado muitas vezes como sinonimo de administragdo como apontam o0s
dicionarios de lingua portuguesa (DIAS, 2002). O autor explica que em analises mais
detalhadas existem diferengas contextuais e de uso entre os termos gestdo e
administracdo, porém, mesmo os pesquisadores que empregam tais diferenciacdes
utilizam os termos indiscriminadamente, como € o caso de Ferreira (1997). Esse autor
questiona as referéncias a gestdo ou administracdo em diversas linguas e comparando
com o portugués. Haveria “um ponto comum para os outros idiomas, ou seja, ndo ha uma
clara defini¢do entre os termos” (p. 3). A discussdo e reflexdo sobre a problematica
epistemolodgica da administragdo no campo cientifico estd presente em diversas obras
como em Santos, Santos e Braga (2014) o trabalho situa o desenvolvimento tedrico da
administracdo e destaca a gestdo e os estudos organizacionais.

De maneira despretensiosa o que se observa no uso dos termos ¢ que embora nao
haja clareza entre quando empregar gestdo ou administracdo € que, a administracao
remete a método técnica, ao processo enquanto a gestdo procura destacar — como? Ou
seja, a maneira como serdo utilizadas metodologias e técnicas.

Para Garcia (2019) p. 05,

a gestdo equaciona a inclusdo do conceito de capacitagdo e/ou competéncia
para lidar com pessoas, a ressalvar um projeto. Tal gestdo orienta diretrizes, as
quais conciliam perspectivas instrumentais da sensibilidade humana. Logo, os
fatores implementados — ferramentas, técnicas e/ou processos — orientam a
aplicacdao de uma gestdo, dita eficaz, para atingir o escopo planejado.

A gestdo de uma organizagdo representa a capacidade de coordenacdo de
esforcos e recursos para que: o (0s) objetivos sejam atingidos. Na agricultura familiar a
gestdo representa um paradoxo, visto que a maioria dos estudos e obras destinados ao
assunto abordam frag¢des especificas como contabilidade e finangas dentre outras e poucas
delas e ou praticamente nenhuma aborda as areas conjuntamente (SOUZA FILHO;
BATALHA, 2005).

De acordo com os autores, ha uma certa divisao entre a gestao da propriedade e

a gestdo da producao nas pesquisas e obras; a gestdo da propriedade destaca o
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acompanhamento e uso de ferramentas para administragao/gestdo do empreendimento
rural e esse normalmente recebe pouca atencao por parte dos pesquisadores; enquanto a
gestao da produgdo que trata do planejamento, manejo e controle da produg@o mais ligada
a rotina dos produtores, ¢ abordada com mais frequéncia.

Segundo Pavinato (2018), a falta de capacitagao e conhecimento dos produtores
sobre ferramentas e controles gerenciais os torna vulnerareis e reduz sua autonomia na
tomada de decisdo. Para a autora, o desconhecimento desses instrumentos por parte dos
produtores ¢ determinante para sua dependéncia para com os agentes e instituicoes de
assisténcia técnica e extensao rural ¢ um limitador na leitura do ambiente para perceber
oportunidades ¢ minimizar ameagas. Exemplo disso s3o os produtores organizados
exclusivamente em torno de politicas publicas, que por ndo possuirem for¢a de lei podem
ser descontinuadas a qualquer momento.

Para que o agricultor familiar possa realmente entender suas decisdes, ele precisa
de subsidios, os quais s3o as informagdes coletadas e registradas pelas diversas areas
funcionais como marketing/comercializacdo, distribui¢do, finangas e custos. Pelo
intercambio dessas informagdes ¢ que sera definida a agdo administrativa necessaria para
que os objetivos do produtor sejam alcancados; logo, a pratica da Administracdo, como
fonte de informacao e articulacdo para a tomada de decisdes, ¢ indispensavel diante da
competitividade imposta pelo modelo de organizagdo agricola convencional
(PAVINATO, 2018).

Assim, a Administracdo se destaca na constituicdo de cultura de valores e
crengas, constituindo-se num instrumento pelo qual a diversidade cultural passa a atender

as finalidades comuns da humanidade.

Metodologia

Essa pesquisa pode ser classificada como exploratoria e descritiva. A pesquisa
exploratdria porque o objetivo ¢é levantar informagdes de critérios usados para selecao de
estudos durante uma pesquisa, a fim de verificar a ordenag¢do de importancia destes em
uma Revisdo Sistematica de Literatura - RSL. E também descritiva porque busca revelar
as etapas de uma revisao sistematica da literatura, seus desafios e vantagens. O método
de elaboragdo da pesquisa ¢ a pesquisa bibliografica em pesquisas da Web off Science e
Scopus.
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A revisdo sistematica da literatura ¢ um método que tem como objetivo reunir
materiais semelhantes de varios autores e realizar uma analise estatistica, sendo
considerada uma pesquisa com dados secundarios pois, se utiliza de estudos primarios
para fazer a analise. (SAMPAIO; MANCINI, 2007). As etapas da presente revisao

sistematica sdo apresentadas na Figura 1.

Figura 1: Etapas da Revisdo Sistematica

3 - Definigdo dos
2 - Definicdo da Critérios de Inclusao

Base de Dados e Exclusdo dos
trabalhos

1 - Definicdo da
Questdo Chave da
Pesquisa

4 - Busca e Selecdo 5 - Analise Critica 6 - Sintese dos
de artigos dos artigos Dados

7 - Apresentagao
dos Resultados

Fonte: elaborado pelos autores.

A questdo chave nessa pesquisa foi: “Gestdo na Agricultura Familiar”. Os
materiais foram selecionados na base de dados de Periddicos da Capes. A busca na Web
off Science apontou para 709 pesquisas € na Scopus para 1231 pesquisas num total de
1940 publicagdes; sendo artigos completos € em processo, pappers, resumos e
publicagdes em jornal e conferencias. Ao submeter as bases aos critérios de
inclusdo/exclusdo previstos a busca resultou em 11 artigos da base Web of Science e 10
Artigos da base Scopus.

Os critérios de inclusdo/exclusdo dos materiais consideraram o corte de tempo —
ultimos 5 anos; acesso livre as publicagdes; publicagdes que fossem completas; e
materiais do tipo artigo; e que pertencessem as areas de pesquisa em: Agricultura e
desenvolvimento; Gestdo e Negdcios; Finangas e Economia, o processo estd descrito na

figura 2.
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Figura 2: Critérios de Inclusdo e Exclusdo dos Materiais

1 Definigdo dos descritores

Gestdo na Agriculrura familiar 2 Categorias WOS 3 Categorias SCOPUS
Yy Agricultura Agricultura e Desenvolvimento
Gest&o e Negdcios Gestédo
Ciéncias Sociais Ciéncias Sociais
Economia Economia

6 Critérios de Inclusdo
5 Critérios de Exclusdo Tempo Artigos publicados nos dltimos 5 anos
4 Definigdo tipo de Documentos Artigos Incompletos Artigos Artigos completos

Artigos em processo Artigos Pagos Artigos com acesso livre
Artigos que ndo abordam o tema Artigos sobre Gestdo na agricultura
familiar

9 RESULTADO FINAL
Total Web of Science e SCOPUS: 21
Artigos

7 Resultado Web of Science 8 Resultado SCOPUS
11 artigos 10 ARTIGOS

Fonte: elaborado pelos autores

A pesquisa foi interpretada por andlise qualitativa dos dados, realizada de forma

intuitiva e dedutiva durante o levantamento do material coletado.

Apresentacio dos dados e discussio dos resultados

Relagdo dos artigos selecionados, Paises; classifica¢do; impacto e idioma

Os artigos selecionados para analise como se pode observar no Quadro 1, sdo de
paises diversos e abordam a gestdo em diferentes segmentos, sua apresentagdo contribui
para responder a questdo chave dessa pesquisa: De que maneira a gestdo na agricultura
familiar tem sido abordada nas pesquisas? Segue a apresentagdo dos 21 artigos

selecionados.
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Quadro 1 — Relagao Artigos selecionados nas Bases Pesquisadas

A gestdo na agricultura familiar

N. Autor(es) Titulo Local de Pais Ano | Qualis | Impacto
publicac¢io
WEB OF SCIENCE
1 | Agarwal, Bina Can Group Farms World India 2019 Al Ql
Outperform Individual Development
Family Farms?
Empirical Insights from
India
2 | Ahmed, Saleh; Impacts of Spatial Sage Open USA 2019 B1 Q3
Ackson-Smith, Patterns of Rural and
Douglas Exurban Residential
Development on
Agricultural Trends in
The Intermountain West
3 | Alekneviciene, Integrated Risk Inzinerine Lithuania 2019 S/C S/1
Vilija; Assessment: Case Study | Ekonomika-
Vaitkevicius, of Lithuanian Family Engineering
Sigitas; Girdziute, | Farms Economics
Laura; et al.
4 | Bjorklund, Jennie | Barriers to Sustainable Journal of Suécia 2018 S/C S/1
Cederholm Business Model Entrepreneurship
Innovation in Swedish Management and
Agriculture Innovation
5 de Almeida, The More, the Better? Teoria e Pratica em Brasil 2019 S/C S/
Milene Felix; The Challenge of Administra¢ao-
Teixeira de Project Management in TPA
Carvalho, Diana the Semiarido Program
Lucia of the Sustainable
Agriculture NGO
6 Doh, Kyungrok; Antecedents and Tourism China 2017 Al Ql
Park, Sangwon; Consequences of Management
Kim, Dae-Young | Managerial Behavior in
Agritourism
7 Liao, Pei-An; Diversification of Agricultural Corea do Sul | 2017 S/C S/
Chang, Hung- marketing strategies Economics-
Hao; He, Junlin; among small farms: Zemedelska
et al. empirical evidence from Ekonomika
family farms in Taiwan
8 Mazur, Anatolii; Organizational Baltic Journal of Ucrania 2018 S/C S/1
Bondarenko, Reformation of Economic Studies
Valerii; Mazur, Agribusiness Entities in
Serhii Ukraine
9 Seramim, Production costs Revista Gestao & Brasil 2016 B2 Q4
Ronaldo Jose; management the dairy Tecnologia-Journal
Rojo, Claudio activity in family of Management and
Antonio agriculture Technology
10 | Wang, Yong; Research on International China 2018 S/C S/
Zhang, Pei-Lin; Development Conference on E-
Semere, Daniel Mechanism Of "Family Commerce and
Tesfamariam; et Farm" Under E- Contemporary
al. Commerce Economic
11 | Xayavong, How training and Australian Journal Australia 2016 S/C S/
Vilaphonh; innovation link to farm of Agricultural and
Kingwell, Ross; performance: a Resource
Islam, Nazrul structural equation Economics
analysis
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farming: A mechanism
of resistance to the
model of industrial
agriculture

N. | Autor(es) Titulo Local de Pais Ano | Qualis | Impacto
publicac¢io
SCOPUS
1 Andrade, P.G., Avaliagdo dos critérios Revista de Brasil 2016 | BI1 Q3
Strauch, J.C.M., de elegibilidade do Economia e
Ferreira, G. programa territorios da Sociologia Rural
cidadania
2 Fuentes Acuiia, Do agro-ecological Cuadernos de Chile 2017 | B2 Q4
N.R., Marchant, practices contribute to Desarrollo Rural
C. mountain family
farming sustainability?
The curarrehue case,
Araucania Region,
Chile
3 Martinot, J.F., Coletar ou Cultivar: As Revista de Brasil 2018 | Bl Q3
Pereira, H.S., da escolhas dos produtores | Economia e
Silva, S.C.P. de agai-da-mata Sociologia Rural
(Euterpe precatoria) do
Amazonas
4 Nobnorb, P., ASEAN and Thai Research Journal of | USA 2016 | S/C S/
Fongsuwan, W. rubber industry labor Business
mobility determinants: Management
A structural equation
model
5 Nunes, E.M., Dinamizagio Revista de BRASIL 2015 | Bl Q3
Torres, F.L., da Econdémica e Economia e
Silva, M.R.F., de Agricultura Familiar: Sociologia Rural
Sa, V.C., Limites e desafios do
Godeiro-Nunes, apoio a Projetos de
K.F. Infraestrutura (Proinf)
em territorios rurais do
Nordeste
6 Petrick, Martin; Herd Growth, Farm Journal Of RUSSIA 2015 | Al Ql
Goetz, Linde Organization and Agricultural
Subsidies in The Dairy Economics
Sector of Russia And
Kazakhstan
7 Ragkos, A., Labor management New Medit Grecia 2018 | S/C S/1
Koutsou, S., strategies in facing the
Theodoridis, A., economic crisis.
Manousidis, T., Evidence from greek
Lagka, V. livestock farms
8 Sheikh, M.J., Identifying sources of Agricultural PAQUISTAO | 2015 | B2 Q4
Redzuan, M., social capital among the | Economics (Czech
Samah, A.A., farmers of the rural Republic)
Ahmad, N. Sindh province of
Pakistan
9 Silva, M.G., Dias, | Mudangas Revista de BRASIL 2015 | Bl Q3
M.M., Amorim organizacionais em Economia e
Junior, P.C.G. empreendimentos de Sociologia Rural
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10 | Tamagno, L.N., Knowledge and Mundo Agrario Argentina 2019 | B2 Q4

Fonte: Elaborada pelos autores
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A gestdo na agricultura familiar

Sao contribui¢des de diversos paises Paquistao, China, Brasil, dentre outros. As
pesquisas sdo de areas de ciéncias sociais aplicadas e sociologia.

Quanto aos achados das pesquisas, as andlises da perspectiva de gestdo
apresentadas nos artigos foram separadas pelas seguintes areas de pesquisa: Agricultura

e Desenvolvimento; Gestao e Negodcios; Ciéncias Sociais; e, Economia.

Agricultura e Desenvolvimento

As pesquisas na area de Agricultura e Desenvolvimento abordam a gestdo como
uma necessidade do setor agricola e apontam para as diferengas entre a agricultura
familiar e agricultura moderna justamente nessa area, salientando o conhecimento e a
maturidade gerencial desses empreendimentos e18m contradi¢do a importancia, mas, a
inabilidade na gestdo dos empreendimentos familiares. Como destaca a pesquisa de
Wang, Zhang e Semerin (2018), eles descrevem que o padrdo tradicional de pequenos
agricultores na China tem sido incapaz de se adaptar as necessidades de intensificacdo
moderna, em larga escala e comercializacao.

Sob 0 modo de gestdo tradicional, a capacidade dos agricultores para resistir a
riscos naturais € pobre, e a capacidade de receber e informagao agricola relevante coleta
¢ limitado. A taxa de utilizagdo da terra nao ¢ alta, ¢ a colheita ¢ muito instavel, e os
camponeses sdo desanimados e desencorajados. Embora as pesquisas sejam de paises
diversos e distantes, a semelhancas criveis entre a gestdo no Brasil e no resto do Mundo,
com relacdo a caracteristicas dos produtores e de sua producdo; descrevem a falta de
informagdo e conhecimento técnico por parte dos produtores e sua forte dependéncia a
apoio do Governamental e institucional.

Os artigos enfatizam a fragilidade na gestdo dos empreendimentos e apostam nas
politicas publicas e nos agentes publicos para intermediar e colaborar com o fomento na
agricultura familiar. Ao mesmo tempo que apontam para as problematicas na gestdo da
agricultura familiar como ja citado acima, h& pesquisas que enaltecem a agricultura
familiar e o trabalho nas pequenas propriedades e sua importincia na producdo de
alimentos.

Mazur et al, (2018) destaca como resultado da pesquisa, a presenga de uma
estrutura bipolar do setor agrario, onde poderosas formacdes agrarias-industriais e

pequenas empresas agricolas e familias da populagdo coexistem em paralelo. Hoje, as
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empresas agricolas, que, com base em fusdes ou aquisi¢des, foram incluidas na
composicdo das exploracdes agricolas, geralmente ndo sabem o seu estatuto e, por
conseguinte, perdem efetivamente a sua independéncia econémica.

Agarwal (2019) compara a produtividade e a rentabilidade das fazendas do grupo
com a de pequenas fazendas familiares individuais de modo geral, o documento
demonstra que a agricultura em grupo pode fornecer uma alternativa eficaz, sujeita a
condi¢cdes especificadas e adaptacdo do modelo ao contexto local. Fortalecendo a ideia
de trabalho coletivo por meio de associagdes € cooperativas para os pequenos produtores,

mas, com a necessidade de consultoria externa para a gestdo dos negocios.

Gestao e Negocios

As pesquisas na area de Gestdo e Negocios trazem areas e segmentos diferentes
para discussdo, como pessoas/trabalho; projetos, propriedades, empreendimentos
agricolas por tipos: pecudria — orginica — vegetal e sistema de comercializacao.

O artigo de Almeida e Carvalho (2018) apresentas os desafios relacionados a
gestdo de projetos vivenciados por uma Organizacdo Nao Governamental, "Agricultura
Sustentavel". O projeto voltado a agricultura sustentavel conseguiu apoio por meio da
captagdo de recursos e contratacdo de pessoal, como resultado de parcerias com
cooperacao internacional, agentes publicos federais e estaduais, que possibilitam agdes
em 14 municipios. No entanto, surgiram desafios e desvantagens na gestao de projetos, o
que exigiu a implementagdo de novas estratégias pela insuficiéncia técnica no trabalho de
gestdo; o que demostra a importancia da qualificacdo das pessoas para a gestdo e
necessidade de conhecimento em praticas e técnicas gerenciais nas unidades coletivas e
assistencialistas.

Alguns estudos trazem casos exitosos de gestdo quando os produtores estdo
entorno de projetos consolidados com nas politicas publicas, em que a necessidade de
organizacdo e auto-gestdo os conduz para uma maturidade administrativa e na gestao
apresentando resultados positivos. Na comercializagdo destaca para novas alternativas
inclusive no emprego do comercio eletronico em favor das pequenas propriedades.

Em comparacdo com os canais tradicionais de marketing agricola, relativamente
pouco se sabe sobre o uso de estratégias de marketing direto ao consumidor pelos

agricultores. O artigo de Liao, Chang, He et a/ (2017) fornece uma imagem mais
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abrangente das escolhas dos agricultores entre os canais de marketing agricola
disponiveis usando o estudo de caso de Taiwan. Os resultados indicam que o nivel de
educacdo e o envolvimento no mercado de trabalho fora das exploragdes agricolas, o
numero de membros das familias, a dimensao das exploragdes agricolas, a propriedade
da terra e o tipo de exploragdo agricola sdo os fatores fundamentais para determinar a
escolha dos agricultores nos canais de marketing. Ou seja, o nivel de instrugdo e
conhecimento dos produtores ¢ um fator determinante para a selecdo do tipo de canal de
divulgacdo de seus produtos bem como o entendimento dos fatores internos e externos
que estao presentes no empreendimento rural.

Seramin e Rojo (2017) apresentaram um relatorio técnico teve como objetivo
identificar os custos de producdo em duas pequenas fazendas, através do controle de
aplicacdo de planilhas da pecuaria, criar oportunidades para melhorias no processo de
gestdo financeira. Concluiu-se que os pequenos agricultores analisaram dificuldades
técnicas na determinagdo do custo real da atividade, gerenciam adequadamente os custos
e administram um planejamento financeiro. Essa informacdo ¢é importante, pois
representa que € possivel incorporar instrumentos de controle nas pequenas propriedades
e que os produtores podem utiliz4-las adequadamente.

Com relacdo a questdes de trabalho a pesquisa de Ragkos, Koutsou; Theodoridis;
Manousidis; e Lagka; (2018) investigou o papel do trabalho - familia ou contratado - no
desenvolvimento do setor pecudrio grego e nos efeitos das estratégias de gestdo do
trabalho empreendidas contra a crise. O trabalho de membros da familia do sexo feminino
foi provado um trunfo significativo para muitas das fazendas pesquisadas. O trabalho da
familia representa muito mais do que economia nas propriedades familiares ¢ um
diferencial a partir da experiéncia no trabalho e do conhecimento transmitido a cada
geracdo que legitima o trabalho e perpetua o modo de vida e produgdo familiar.

Ressaltando a importancia do trabalho da familia nos pequenos empreendimentos.

Ciéncias Sociais

A area de Ciéncias sociais destaca como a participagdo em projetos e estruturas
coletivas corroboram para uma facilidade na gestdo, enriquecimento das relacdes e
construgdes de redes de solidariedade. Descrevem as caracteristicas e particularidades do

produtor familiar e do ambiente nas pequenas propriedades, salientando suas dificuldades
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e limitagdes culturais, comerciais, legais também politicas; observam a importancia da
gestdo no nivel comportamental dos atores ressaltando caracteristicas e aspectos que
impulsionam e contribuem para gestao.

O caso da Cooperativa da Agricultura Familiar e Solidaria de Espera Feliz
(Coofeliz), Silva; Dias e Amorin Junior (2015) analisou a partir da abordagem da
sociologia econdmica para identificar e compreender as mudangas que ocorrem a medida
que mais pessoas participaram do PNAE. A analise permitiu a identificagdo de processos
de organizagdo produtiva dos membros da cooperativa ¢ da organizacdo de gestdo
cooperativa que foram significativamente afetados pelo conjunto de regras e
procedimentos estabelecidos pelo programa. As noticias institucionais promovidas pelo
programa influenciaram o surgimento de inovagdes organizacionais, cujo principal
exemplo foi o "Vale Solidario", criado para suprir o pagamento aos agricultores devido a
falta de capital de giro. A relagdo estabelecida entre os membros da cooperativa e os
agentes envolvidos no processo de aquisi¢ao de alimentos para alimentagdo escolar
permitiu a criagdo de padroes de mercado mais proximos da realidade do agricultor
familiar. No final, a acessibilidade ao PNAE também causou mudanc¢as no chefe de
producdo dos membros da cooperativa, no sentido de maior diversificagdo produtiva, em
vez da especializagdao focada em uma commodity.

As politicas publicas executadas adequadamente e com o suporte necessario aos
produtores familiares possibilita acesso a novos mercados a0 mesmo tempo em que
também inspira novos projetos, incentivando o empreendedorismo e a criatividade do
produtor familiar e de sua familia.

O capital social retrata como se constitui as redes de relacdes, solidariedade,
tensdes e trocas entre individuos e grupos. O sentimento de pertencimento e de
territorialidade quando latentes nos grupos fortalece os lagos e contribui para o
desenvolvimento rural a medida que os produtores e seus familiares se sentem compelidos
a cooperar.

Lancar sobre a gestdo de propriedades, empreendimentos ou de projetos um
olhar para além da racionalidade administrativa pode ser importante para compreender e
propor alternativas e ferramentas de gerenciamento, pois ¢ conhecendo a realidade,
habilidades e expectativas dos envolvidos que se pode reconhecer adequadamente um

cenario e ser assertivo nas proposicoes e sugestoes.
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Economia

Os artigos da area econdmica trataram de andlise de riscos e viabilidade
econdmica, financeira dos empreendimentos e projetos na agricultura familiar. Apontam
para a fragilidade e dependéncia desses empreendimentos ao mercado e a instituigdes.
Apresentam importantes ferramentas para analise dos dados mais nenhuma alternativa
para uso dos produtores.

Abordam a gestdo como elemento de sustentabilidade financeira, com uso de
indicadores e controles para medir e verificar a solvéncia dos empreendimentos e
projetos. As pesquisas apontam para gestdo da produ¢@o e organizacional, e o quanto a
estrutura influéncia nos resultados pretendidos; traz comparagdes entre produtividade e
sustentabilidade de estruturas individuais com estruturas coletivas; além de objeto de
pesquisas especificos como pecudria, urbaniza¢ao e seus impactos no desenvolvimento
economico das propriedades familiares.

Petrick e Goetz (2015) demostraram interesse no papel da gestdo e organizagao
agricola, integracao vertical e o papel da politica. A analise mostra que uma melhor gestao
de rebanhos e acesso a contratos de comercializa¢do de leite foram mais eficazes para
estimular o crescimento do rebanho do que os pagamentos atuais de subsidios. No
entanto, os pesquisadores chamam atencao para o fato de que os decisores devem ter
entendimento de que os investimentos publicos em melhores praticas de gestao agricola
e promessa coordenacdo vertical ao crescimento, podem ser muito mais eficientes do que
a oferta de subsidios.

A complexidade da gestdo agricola moderna coloca grandes demandas sobre a
habilidade, conhecimento e capacidade dos gestores agricolas e suas familias. Manter-se
a par das tecnologias emergentes e inovacdes que podem afetar cada empresa agricola
chave, e saber a melhor forma de empacotar os recursos necessarios para a produgao
agricola rentavel, sdo tarefas-chave da gestdo agricola.

Na tentativa de compreender esta tendéncia Xayavong ; Kingwell e Nazrul (2016)
em seu estudo examinaram as relagdes entre a formacdo do produtor, o seu capital
humano, o uso de véarias inovagdes e, finalmente, as ligagdes desses fatores para o
desempenho financeiro e de produtividade agricola. Descobriu-se que a formagdo, o

capital humano da familia agricola e a utilizagdo de inovagdes, t€m impactos benéficos
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significativos no desempenho agricola. As unidades sdo assessoradas por consultores. O
treinamento realizado pela familia de fazendeiros, o capital humano e sua utilizacdo de
inovagoes, particularmente inovagdes importantes de cultivo, tem impactos positivos
sobre o desempenho do empreendimento. As habilidades do agricultor no tempo e gestao
organizacional, o seu envolvimento no planejamento de negdcios e as caracteristicas
ambientais Unicas da fazenda também influenciam positivamente no desempenho
eficiente do empreendimento. Enquanto no exterior as pequenas propriedades sdo
estimuladas a obterem formacao em gestao para a apropriagdo de inovagdes, no Brasil
esse processo encontra resisténcia e desafios, face a interpretacdo dos agentes da tipologia
e caracteristicas dos produtores quanto a importancia ¢ necessidade de aplicar tais

dispositivos.

Consideracoes Finais

Na maioria das pesquisas houve predominio da pesquisa exploratdria e estudos
de caso o instrumento de coleta de dados mais utilizado foi a entrevista com observacao
os dados foram analisados em sua maioria de modo misto, ou seja, qualitativa e
quantitativamente. No que diz respeito aos principais aspectos da gestdo abordados nos
artigos, as pesquisas retrataram que a gestdo na agricultura familiar parece encontrar
contextos e circunstancias muito similares pelo mundo a fora, como caracteristicas dos
produtores e o papel do governo no suporte de empreendimentos dessa natureza. Embora
as caracteristicas sejam similares, algumas solu¢des parecidas, outras sdo inovadoras
como a proposta de comercio eletronico para os agricultores familiares da China; nessa
linha as pesquisas brasileiras s3o mais timidas em apostar na tecnologia como ferramenta
para agricultura familiar, prova disso ¢ o nliimero de pesquisas envolvendo gestdo e
tecnologia. Nas bases de pesquisa, havia apenas uma publicagdo que abordava o assunto,
mas, nao tinha acesso livre.

As pesquisas tratam sobre areas especificas como produgdo; identificacdo de
custos; canais de comercializagdo, mas, ndo abordam a gestdo administrativa e seus
instrumentos/ferramentas para realizar o processo administrativo, € mesmo nos estudos
dedicados a éreas especificas, ndo ha a sugestdo de ferramentas para auxiliar o produtor

nessas atividades mesmo alguns estudos de caso reportarem justamente sérios problemas
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na administragdo da propriedade e do empreendimento rural, sobretudo na gestao de
unidades coletivas. A tecnologia de informacao e pouco explorada nesse universo.

O assunto gestdo parece inesgotavel principalmente quanto voltado para
agricultura familiar, que aparenta necessitar imensamente desses conhecimentos. Seja nos
casos exitosos que destacam o papel dos gestores no sucesso dos empreendimentos e
engajamentos das pessoas. Ou, ainda, nos casos de fracasso, que apontam justamente a
falta de conhecimentos nessa area (gestdo da agricultura familiar) como principal razao
para resultados negativos.

Apesar de inseridas em ldogicas produtivas locais, restritas a territorios
determinados, a agricultura familiar encontra-se sujeita a padrdoes competitivos que sdo
globais. De tal modo, independentemente dos mercados aos quais destinam a sua
producao ou dos canais de comercializacdo que utilizam, os agricultores familiares devem
poder contar com ferramentas de apoio a decisdo adequadas a sua cultura organizacional
e limitacdes em termos de educacdo formal e condigdes gerais do meio no qual estdo
inseridos. Essas ferramentas ndo sao apenas uteis, mas cada vez mais indispensaveis para
a competitividade sustentada dos seus empreendimentos.

Nesse sentido, mais do que teorias se percebe a falta de pesquisa — acdo nos
estudos de gestdo na agricultura familiar de forma a apresentar mais do que questdes
conceituais € modelos de gestdo; mais também ferramentas gerenciais e praticas
gerenciais aos produtores e principalmente as entidades de apoio que demostram
limitagcdes quanto ao conhecimento de gestdo, seja de pessoas, comercializagdo e ou
finangas, o que implica na perda de oportunidades para os produtores na agricultura
familiar.

Por fim, conclui-se que as pesquisas na area de gestdo na agricultura familiar,
também, assumem um carater prescritivo como ja mencionado por Van Aken (2004). E,
assim, sugere poucas alternativas e ferramentas aos que possam se interessar pelo estudo.
Abrindo espaco, dessa forma, para investigacdes que tenham pretensao de ir além das
descri¢des e explicagdes ofertando resultados uteis e estratégicos a vivéncia pratica da
gestao.

Sugere-se a pesquisa sobre a tecnologia de informagdo na agricultura familiar;
programas e projetos para capacitacdo bdsica em gestdo financeira, custos e de
comercializacdo e marketing. Aponta-se para abordagens de solugdo de problemas e
sugestdo de alternativas, visto que a maioria das pesquisas tende a ser prescritiva e

explicativa. Ofertando pouca valia para produtores e institui¢cdes de apoio.
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