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Resumo: Este artigo estuda as concepgoes e o desenvolvimento da extensdo nas Faculdades de Tecnologia
do Estado de Sdo Paulo. Para tal, realizou-se um estudo descritivo de carater misto, tendo-se
utilizado de pesquisa bibliografica, documental e de campo. O artigo traz contribui¢des as
discussoes acerca da institucionalizagdo da extensao, bem como aponta caminhos a ampliagdo
da capacidade de organizagdo, gestdo e avaliagdo desta missdo académica.

Palavras-chave: Educagéo e Trabalho. Educagio Profissional e Tecnologica. Extensdo. Terceira Missao.

Abstract: This article studies the conceptions and development of extension in Technology Colleges in
the State of Sdo Paulo. To this end, we used a descriptive study of a mixed nature, using
bibliographical, documental, and field research. The article contributes to the discussions about
the Institutionalization of the extension, as well as points out ways to expand the organization,
management, and evaluation capacity of this academic mission.

Keywords: Education and Work. Professional and Technological Education. Extension. Third Mission.

Resumen: Este articulo estudia los conceptos y el desarrollo de la extension en las Facultades de
Tecnologia del Estado de Sdo Paulo. Para ello, utilizamos un estudio descriptivo de caracter
mixto, utilizando investigacion bibliografica, documental y de campo. El articulo contribuye a
las discusiones sobre la Institucionalizacion de la extension, asi como apunta caminos para
ampliar la capacidad de organizacion, gestion y evaluacion de esta mision académica.

Palabras clave: Educacion y Trabajo. Educacion Profesional Tecnologica. Extension. Tercera Mision.
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Introduciao

O processo de globalizagdo impactou as relagdes humanas e o estilo de vida em
diversos aspectos (SANTIAGO; MACHADO, 2015), sendo que esta realidade impds
desafios a educagdo a se manter como for¢a motriz a formagao de individuos capazes de
exercerem a cidadania em uma sociedade tecnologica e complexa (SACRISTAN, 2001;
DELORS et al., 2012). No que se refere ao Ensino Superior, nota-se que a educacao
desempenha fungao essencial no desenvolvimento da sociedade, sendo instrumento de
produgdo e disseminacdo de conhecimentos e experiéncias, com foco no progresso
econdmico e social, na melhoria da qualidade de vida e no desenvolvimento das nagdes
(DELORS et al., 2012).

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n°® 9.394/96
(BRASIL, 1996), a Educa¢do Superior brasileira deve estimular o conhecimento dos
problemas do mundo presente e difundir as conquistas e beneficios da pesquisa cientifica
e tecnologica. Essa determinacdo tornou inevitavel refletir sobre desafios e
responsabilidades das Instituigdes de Ensino Superior (IES) em relacdo a sociedade,
sendo a pretendida articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao, um ponto de atencao.

Sobre as trés missdes académicas mencionadas, considera-se que a que mais se
vincula a sociedade ¢ a extensdo, sendo que na Resolucdo CNE/CES n° 7 de 2018
(BRASIL, 2018a), concebe-se a terceira missdo como a atividade que promove a
interagdo transformadora entre as IES e a sociedade, por meio da produgdo e da aplicacio
do conhecimento, em articulagio com o ensino e a pesquisa (BRITO; MOLINA;
ALMEIDA, 2015; SILVA; MACHADO, 2022).

Assim, pensa-se ser necessario dar centralidade a extensdo, sobretudo ao se
desenvolver instrumentos e estratégias que orientem as praticas extensionistas
articuladas com as atividades de ensino e pesquisa, em parceria com a comunidade e
com olhar voltado as demandas reais de onde a IES esté inserida (CALDERON, 2005).

Entende-se que essa centralidade também deveria estar presente — com vigor —
na Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT), inclusive devido a relagdo entre
educagdo, trabalho e sociedade. Contudo, apesar do interesse pela extensdo por parte da
comunidade cientifica brasileira, reconhece-se que no ambito da EPT essa missao

académica ainda merece mais aten¢ao (FOLIGNO; SILVA; MACHADO, 2022).
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No Brasil, as diretrizes da EPT sdo definidas pela Resolugao CNE/CP n° 1/2021
(BRASIL, 2021), que entre seus principios destaca, por exemplo, o incentivo a
capacidade empreendedora e a avaliagdo dos impactos sociais, econdmicos ¢ ambientais
resultantes da aplicacdo das tecnologias e do exercicio da profissdo. Nessa diregao,
pensa-se que essa normativa requer que a EPT se efetive com foco nos interesses da
sociedade (MACHADO; FOLIGNO; SILVA, 2022), no sentido de promover a formacao
de profissionais capazes de exercerem suas profissdes com ética e responsabilidade
(BRASIL, 2020a; MACHADO; PRADOS; MARTINO, 2016).

Essa perspectiva formativa pretendida, nos convida a refletir na direcdo de uma
formagao tecnoestética (FREIRE, 2018), bem como em praticas de ensino e
aprendizagem criativas, inovadoras e produtoras de conhecimento (GARCIA;
MALULY, 2021; MACHADO; FITTIPALDI, 2021; MALACARNE et al., 2022).

O carater profissionalizante da EPT, de certa maneira, concorre a construcao de
projetos pedagogicos com vistas a formagao de tecndlogos capazes de atuar rapidamente
em suas profissdes, a0 mesmo tempo em que contribuam para a resolucio de problemas
reais da sociedade (FREIRE, 2012; MACHADO; FITTIPALDI, 2021). Nesse sentido,
vislumbra-se a formacao de profissionais competentes para enfrentarem os desafios das
novas tecnologias e suas questdes €ticas, bem como capazes de se desenvolverem com
autonomia ao longo da vida (PETEROSSI, 2014; MACHADO; PRADOS; MARTINO,
2016). Para tal, pensa-se que a articulacdo ensino-pesquisa-extensdo seja um caminho,
tendo em vista a formacgdo de profissionais criticos e reflexivos de suas agdes na
sociedade (MACHADO; FOLIGNO; SILVA, 2022; MALACARNE et al., 2022).

Assim, com essas € outras questdoes em mente, realizou-se um estudo, em uma
institui¢do publica de ensino paulista que se dedica a EPT, por meio do qual se buscou
refletir sobre as concepcdes dos docentes acerca da extensdo, bem como o
desenvolvimento das acles extensionistas em suas unidades de ensino superior

(faculdades).

A extensido na educacio superior brasileira

A extensdo foi a tltima das missdes do tripé académico a surgir formalmente, de
modo que suas concepcdes e formas de efetivagdo tiveram diferentes entendimentos
(GAVIRA; GIMENEZ; BONACELLLI, 2020; TAVARES; FREITAS, 2016).
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No contexto brasileiro, particularmente, ha de se considerar que desde as
primeiras experiéncias extensionistas no pais, inimeros debates foram conduzidos por
diferentes instituicdes e foruns representativos de IES, no sentido de consolidar a
extensdo no cotidiano académico, como sendo parte do processo formativo, ao lado do
ensino ¢ da pesquisa (FORPROEX, 2013; RIBEIRO; PONTES; SILVA, 2017;
TAVARES; FREITAS, 2016; SILVA; MACHADO, 2022). Um passo importante para
essa consolidagdo foi a determinagao do principio da indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensao, pela Constituicao Federal de 1988, além da influéncia dos debates promovidos
pelos foruns formados por IES publicas, privadas e comunitdrias, a construcdo e
processo de valorizagio da extensio no pais (CALDERON, 2005; TAVARES;
FREITAS, 2016).

Ainda, no caminho de consolidacdo da extensao no ensino superior brasileiro,
em 2004, o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) contemplou
a referida missdo académica como dimensdo para medir o desempenho das IES e dos
seus cursos superiores. Em 2017, o Decreto n® 9.235/2017, que trata da regulacao,
supervisdo e avaliagdo das IES, determinou que programas de extensdo
institucionalizados estdo entre os requisitos para credenciamento de centros
universitarios ou universidades (BRASIL, 2004; 2017; SILVA; MACHADO, 2022). Em
2018, a Resolugao CNE/CES n° 7/2018 se estabeleceu como o primeiro dispositivo
normativo que veio regulamentar as diretrizes para a extensdo na Educag¢do Superior
nacional, passando a consolidar seus conceitos, finalidades e formas de
institucionalizagdo (BRASIL, 2018a; 2018b; MELLO; NETO; PETRILLO, 2020;
SILVA; MACHADO, 2022).

Além de se tornar a referéncia a institucionalizagdo e ao processo de
curricularizagdo da extensdo nas IES do pais, a Resolucdo CNE/CES n°® 7/2018
representa mais um marco a historia da extensdo universitaria brasileira, estebelecendo
0s principios extensionistas em um dispositivo legal, o qual visa valorizar a esséncia da
terceira missdo como espaco de promocdo do didlogo e troca de conhecimentos e
experiéncias entre IES e a sociedade (BRASIL, 2018b; SERVA, 2020). De acordo com
as diretrizes, a extensdo ¢ a atividade que se integra a matriz curricular e se constitui
como processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico,
que promove a interacdo transformadora entre as IES e a sociedade, em articulacao

permanente com o ensino e a pesquisa (BRASIL, 2018a).
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A extensdo se apresenta, entdo, como chave a constru¢ao do conhecimento
pluriversitario, construido de maneira contextual, que ganha corpo a medida em que ¢
aplicado, o que, sendo assim, ¢ capaz de promover participa¢do social, melhoria da
qualidade de vida, reducdo das desigualdades e o exercicio consciente da cidadania
(SANTOS, 2011; SERVA, 2020).

Cabe a extensdo, portanto, cooperar com a formacgdo integral do estudante,
preparando-o para a vida em sociedade, o que inclui a dimensdo profissional. Nesse
sentido, articulada ao ensino e a pesquisa, a extensao tende a promover o enriquecimento
pessoal dos envolvidos, possibilitando a formagdo de trabalhadores capazes de
exercerem suas profissdoes com olhar critico e consciente (BATISTA, 2012;
MACHADO; PRADOS; MARTINO, 2016; 2018; MACHADO; PRADOS, 2018;
TAVARES; FREITAS, 2016).

Em linha com esse pensamento, assume-se que a participagdo em agodes
extensionistas estimula os envolvidos a reflexdo e constru¢do de conhecimento
contextualizado (THIOLLENT, 2002). Nao se pretente “supervalorizar” a extensao, mas
sim valoriza-la como processo educativo e académico, de forma que “as agdes de
extensdo adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formacao
de pessoas (ensino) e de geracao de conhecimento (pesquisa)” (FORPROEX, 2012, p.
32).

Ao se articular com o ensino, a extensao amplia os espagos de aprendizagem para
além da sala de aula e coloca o estudante como protagonista deste processo educativo e,
ao se articular com a pesquisa, subsidia a produgdo de conhecimentos por meio do
dialogo entre as comunidades interna e externa (CORREA, 2003; OLIVEIRA; FREIRE;
BATISTA, 2020).

Esse didlogo pressupde o desenvolvimento de um processo de aprendizagem
coletiva, com metodologias que vao além dos métodos cartesianos, atenta as leituras,
andlises e interpretacdes sobre as estruturas ambientais e sociais (MALACARNE;
BRUNSTEIN, 2021). Ousa-se estabelecer um movimento de inven¢ao e cuidado com a
vida, que reconhece os limites ecossistémicos, as vulnerabilidades e os contextos
socioculturais que podem facilitar e/ou dificultar a trajetoria e as experiéncias na
travessia formativa (DEMOLY; SANTOS, 2019). Essa perspectiva sistémica e
integrativa da extensdo acolhe os conflitos de classe, as questdes socioambientais € as

singularidades do territorio (CASTILLHO et al., 2019).
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Ao se envolverem com a extensao, alunos, docentes, dirigentes € membros das
comunidades, despertam espirito transformador da realidade e senso de responsabilidade
social (MACHADO; FOLIGNO; SILVA, 2022), o que possibilita que a IES cumpra sua
missdo, expresse seu compromisso social e tenha maior relevancia para a comunidade

(CALDERON, 2005).

Metodologia

Trata-se de uma investigacao descritiva, bibliografica, documental ¢ de campo
(SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013), de enfoque misto (CRESWELL, 2007). A
pesquisa teve como /ocus o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza
(CEETEPS), sendo que a investigacao focalizou as Faculdades de Tecnologia do Estado
de Sao Paulo (Fatec).

Na etapa documental, decidiu-se pela analise de documentos institucionais. Na
pesquisa de campo, aplicou-se questionario eletronico com perguntas fechadas e abertas,
tendo em vista a realizagdo de analises estatisticas e textuais (CRESWELL, 2007). O
publico-alvo da pesquisa de campo foi o corpo docente, tendo por amostra total 270
respondentes de 62 faculdades. Os resultados obtidos foram confrontados com a

literatura recente sobre o tema, a fim de concretizar os objetivos da investigacao.

A extensao nos documentos institucionais

Optou-se por investigar o Regimento do CEETEPS (SAO PAULO, 2012), o
Regulamento Geral dos Cursos de Graduagdo das Fatecs (SAO PAULO, 2009), o
Regimento das Fatecs (SAO PAULO, 2016) e as instrucdes institucionais do CEETEPS
sobre os Planos de Desenvolvimento Institucional das faculdades (SAO PAULO, 2018).

Nota-se que os documentos institucionais trazem determinagdes quanto ao
funcionamento, as concepgdes e as responsabilidades de diferentes atores em relagdo as
atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo. As diretrizes institucionais
buscam, também, reforgar a importancia social e estratégica da IES para o Estado de Sao
Paulo, atribuindo ao ensino superior do CEETEPS, o compromisso com a valorizagdo e
o desenvolvimento humano, o atendimento as demandas sociais, o desenvolvimento

social e econdmico, entre outros aspectos.
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No entanto, ¢ possivel considerar que ha espacos para aprimoramento desses
instrumentos normativos institucionais, no sentido de institucionalizar as concepgdes € as
acdes extensionistas, o que poderia significar um passo adiante ao alinhamento e
estreitamento do relacionamento entre a instituicdo de ensino e a sociedade (MACHADO;
PRADOS; MARTINO, 2016; 2018; OLIVEIRA; FREIRE; BATISTA, 2020;
MACHADO; FOLIGNO; SILVA, 2022).

Verifica-se uma certa tendéncia a uma concepg¢do assistencialista da extensao
(SILVA; MACHADO, 2022), o que pode ocasionar afastamento da realiza¢do de praticas
extensionistas que se efetivem como processo educativo. Nesse contexto, considera-se
que o CEETEPS tem o desafio de reforgar essa fungdo académica para concebé-la como
processo educativo, o que exigiria reflexdo e debates sobre reformulagdes politicas e
pedagbdgicas que promovam a articulagdo ensino-pesquisa-extensio (TAUCHEN;
FAVERO, 2011). Nesse sentido, a Resolugdo CNE/CES n° 07/2018, sem davida, se
apresenta como oportunidade a institucionalizacdo da extensdo (GAVIRA; GIMENEZ;
BONACELLI, 2020).

Observa-se que a existéncia de pequenos lapsos conceituais podem levar qualquer
IES a equivocos quanto a execucao da extensdao. Desse modo, debrugar sobre a extensao
e sua articulacdo com o ensino e a pesquisa se faz essencial a superacao de concepgoes
que podem limitar a efetivagdo de praticas coerentes a produg¢do de conhecimento
pluriversitario (SERVA, 2020). Vale considerar que concepg¢des equivocadas podem
resultar em relagdes com a sociedade ndo condizentes com os preceitos extensionistas

(MACHADO; FOLIGNO; SILVA, 2022).

Docentes das faculdades de tecnologia e a extensao

Dos docentes que responderam o questiondrio, 27 possuiam menos de 2 anos de
docéncia na IES e 87% possuiam pés-graduacgao stricto sensu (Grafico 1 e Grafico 2), o
que sugere que boa parte do corpo docente possua certa “bagagem’ académica/vivéncia
na instituicdo, inclusive conhecimento pratico de como se desenvolve a extensdo, além

de alguma maturidade quanto aos documentos institucionais.

Grafico 1 — Tempo de vinculo
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Fonte: os autores (2023).

Grafico 2 — Titulagdo
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Fonte: os autores (2023).

Quase 90% dos respondentes apresentavam vinculo contratual por tempo
indeterminado, indicando estreito laco institucional , além de sugerir um potencial de
envolvimento cotidiano com a extensao nas unidades de ensino (SILVA; MACHADO,
2022). A maior parte dos respondentes indicou que tem ou ja teve alguma atuacdo em
posi¢des que tém relagdo com o planejamento, acompanhamento e avaliagao da extensao

(Grafico 3).

Grafico 3 — Cargos exercidos
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Fonte: os autores (2023).

Ao ocupar um cargo ou participar em comissdes indicadas na pergunta, o(a)
docente passa a conhecer de maneira minuciosa as normas e procedimentos vigentes na
instituicdo de ensino, inclusive as concernentes a extensdo. De maneira geral, nota-se que
a maior parte dos respondentes indicou bom nivel de conhecimento sobre as agdes
extensionistas em suas faculdades, mas percebe-se certa fragilidade daqueles que nunca
exerceram atividades de gestdo, bem como aqueles com menos de 2 anos de contrato

(Grafico 4, Grafico 5 e Grafico 6).

Grafico 4 — Conhecimento das agoes

25%
® Apenas algumas
atividades
mNao
63% 12%
B Sim

Fonte: os autores (2023).

Grafico 5 — Conhecimento das agdes

Membro da Congregacio H 72%
gregac 2250
Membro do Nuclec Docente % 66%
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6%
Coordenador(a) de curso h 78%
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m Conhecem todas
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% m Conh rt
Avaliacdo (CPA) F 76% onhecem parte
Diretor(a) de unidade de ensino 3% a5
(Fatec) 3% °
Membro da Camara de Ensino, 4% s7%
Pesquisa e Extenséo (CEPE) 39% °

Coordenador(a) pedagdgico(a) o 86%

Fonte: os autores (2023).
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Grafico 6 — Tempo de casa x conhecimento
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Fonte: os autores (2023).

Pode-se notar fenomeno semelhante quando docentes desses dois grupos indicam

pouca participagao nas atividades, se comparados com outros grupos (Grafico 7 e 8).

Grafico 7 — Participagdo

Membro da Congregacéo [N 707
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Fonte: os autores (2023).

Grafico 8 — Participagdo versus Tempo de casa
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Fonte: os autores (2023).
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Esses resultados permitem inferir que docentes que atuam ou ja tenham atuado em
cargos de gestdo na faculdade, assim como aqueles com mais tempo de vinculo
institucional, além de possuirem maior conhecimento sobre a extensdo em suas unidades
de ensino, também tendem a um maior envolvimento com tais praticas (SILVA;
MACHADO, 2022).

No que se refere aos tipos de atividades de extensdo desenvolvidas, palestras e
seminarios compreenderam a maioria (77%), seguidas por cursos e oficinas (69%) e
projetos académicos institucionais (42%) (SILVA; MACHADO, 2022).

Um ponto central diz respeito ao que os respondentes entendem como extensao,
uma vez que tais concepgdes podem trazer impactos tanto a participagdo, quanto aos tipos
de acdes que podem ser desenvolvidas. Se assim refletimos, ¢ porque se tem a
compreensdo de que os individuos agem a partir de suas visdes da realidade,
influenciando e sendo influenciados pelo espaco, de forma que realizam praticas e
produzem saberes, a partir das suas significagdes do saber, de acordo com o contexto
(MALACARNE; BALASSIANO; NOSSA, 2016). Assim, verifica-se que 48%
consideram a extensdo como um processo complementar a formacdo académica que
contribui com a constru¢do de conhecimentos ja reconhecidos por meio do ensino e da

pesquisa (Grafico 9), concepgao esta predominante em todos os grupos.

Gréafico 9 — Entendimento de extensio

Processo complementar a formacédo académica que

reconhecidos através do ensino e da pesquisa.

Instrumento politico-social que de maneira interdisciplinar
possibilita a construcédo do conhecimento tedrico-pratico _ 16%
que promove a mudanca social.

Prestacéo de servicos a comunidade local. _ 14%

Curso responsavel pela divulgacéo dos conhecimentos
cientificos e culturais construidos na Institui¢do de Ensino 10%
Superior.

Atividades voltadas para a Responsabilidade Social do 9%,
Ensino Superior. °
Outras respostas l 2%
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Fonte: os autores (2023).

Também, procurou-se verificar o nivel de conhecimento do corpo docente em
relacdo a Resolucdo CNE/CES n° 07/2018. Pensa-se que ¢ importante avaliar essa
questdo, pois pode significar, inclusive, €xito na implantagdo de politicas extensionistas

167
® REGIT, Fatec-Itaquaquecetuba, SP, v. 19, n. 1, p. 157-175, jan/jun 2023



Fabio Lippi Silva et al

de acordo com o prazo e com a concepcao de extensdo ali definida. No entanto, a maior

parte dos professores (61%) informou desconhecer esta normativa.

Além disso, a fim de identificar se ha avangos institucionais nas unidades de

ensino (faculdades) em relagdo a institucionalizagdo da extensao, por meio de politicas

internas da propria faculdade, questionou-se aos docentes se suas UE possuem plano ou

politica de extensdo. Nesse aspecto, obteve-se 50% de respostas afirmativas e 50%

negativas (SILVA; MACHADO, 2022).

Docentes com menos de 2 anos de contrato, bem como aqueles que nunca

exerceram cargos ou participaram de comissdes de gestdo, demonstraram maior

desconhecimento do tema (extensdo) ao indicarem respostas que destoam da média dos

demais grupos de docentes (Grafico 10 e Grafico 11).
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Grafico 10 — Conhecimento da existéncia de plano/politica de extensdo versus tempo de casa
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A fim de confirmar a existéncia de politicas institucionais, websites das faculdades
foram averiguadas. Assim, foi possivel identificar que algumas unidades de ensino
possuem paginas de programas ou das Camaras de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPE),
mas nao exatamente politicas, planos ou diretrizes que orientem a extensdo (SILVA;
MACHADO, 2022).

Com vistas a subsidiar futuras discussdes sobre politicas institucionais voltadas a
extensdo, bem como ampliar a capacidade de organizacdo e gestdo da extensdo da
instituicdo ensino em foco, sugere-se a utilizacdo de um raciocinio que identifique
possiveis forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas para este fim, conforme proposto

por Silva e Machado (2022).

Consideracoes finais

Por meio deste estudo, foi possivel entender melhor as concepgdes e praticas de
extensdo no ambito das Faculdades de Tecnologia do Estado de Sdo Paulo, segundo
analise de documentos institucionais e a visdo de docentes das referidas institui¢des de
ensino dedicadas a EPT. Verificou-se sinais de que o corpo docente entende a importancia
dessa missdo académica para a formagao profissional do educando. A analise dos dados
coletados permite dizer que ha certo alinhamento das praticas desenvolvidas com os
preceitos extensionistas constantes na Resolucdo CNE/CES n° 07/2018, de forma que €
possivel sugerir que as faculdades desenvolvem espacos/oportunidades de aprendizagem
com vistas a formagao integral do estudante (futuro/a tecnélogo/a).

A formacdo integral do estudante de ensino superior tende a ser mais efetiva
quando as praticas educativas ocorrem tendo como esséncia as relagdes com a
comunidade externa, pois entende-se que tais conexdes levam os envolvidos a se tornarem
cidaddos criticos, aptos ao exercicio ético e responsavel da profissdo, bem como a IES
atuar em dire¢do aos interesses da sociedade. A articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensao, portanto, deve ser colocada como a base da formagao académica, de forma que
o alinhamento da IES com a comunidade externa se torna elemento estruturante a
formacao de profissionais criticos de suas proprias agdes no mundo. Entretanto, apesar
da importancia da articulagdo do tripé académico, onde a extensdo seja colocada em
posicdo equivalente ao ensino e a pesquisa, compreende-se que ainda ha um caminho a

ser trilhado a sua institucionalizacao nas Faculdades de Tecnologia do CEETEPS.
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Quando se trata do conhecimento do que ¢ realizado em termos de extensao nas
unidades de ensino, por exemplo, observa-se que a maior parte dos docentes indica ter
conhecimento por meio da comunicacdo direta com os diretores e coordenadores. Mas, o
que se indica como ponto de preocupagao, ¢ que os resultados apontam haver uma queda
entre o nivel de conhecimento e o envolvimento, o que demonstra que as faculdades tém
o desafio estratégico de ampliar a participa¢ao da comunidade académica em atividades

extensionistas.

Outro ponto de atengdo, € 0 que tem a ver com os docentes com vinculo contratual
por tempo determinado, pois estes parecem nao se envolver com a extensdo na mesma
quantidade/intensidade do que docentes que possuem contrato de tempo indeterminado.
Essa questdo se torna sensivel, a medida que os documentos institucionais atribuam ao

docente a responsabilidade em articular o ensino, a pesquisa e a extensao.

Um caminho possivel para ampliar o envolvimento com a extensdo, pode ser o
debate acerca de estratégias de divulgacdo das atividades extensionistas, bem como a
criacdo de mecanismos de avaliacdo com indicadores de desempenho e impacto. Ao se
promover a visibilidade da extensdo, bem como de seus envolvidos, acredita-se que o

interesse sobre a extensao tende a ampliar, além da sua qualidade e valorizagao.

Além da auséncia de uma politica institucional de extensao (em movimento de
cima para baixo) — um fator limitante a sua institucionalizacdo —, nota-se a inexisténcia
de um sistema de informagdo — como parte da politica — para registro e evidenciagdo das
praticas extensionistas. Um sistema para essa finalidade, poderia representar um
importante avango a institucionalizacdo da extensdo, assim como a sua organizagao,

gestdo e avaliagdo, com vistas a uma governancga estratégica da institui¢ao de ensino no

que se refere a esta missdao académica.

Considera-se que este artigo pode contribuir para os debates sobre a
institucionaliza¢do da extensdo nas IES brasileiras, principalmente aquelas institui¢des de
ensino que se dedicam a EPT. Do ponto de vista da pratica de gestdo, o trabalho aponta
para algumas “pistas” de fatores promotores e limitantes a extensao, de modo a ampliar a

capacidade de organizagao, gestdo e avaliagao na institui¢do de ensino em foco.
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