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Resumo: Este trabalho discute os desafios da docéncia universitaria no Brasil, destacando a complexidade
da articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo. A sobrecarga, as exigéncias institucionais ¢ a
falta de espagos formativos dificultam o equilibrio entre esses eixos, afetando a construcdo da
identidade profissional. Com base em revisdo bibliografica, o estudo propde reflexdes para
fortalecer a formacgao, a valorizagdo e a atuagéo critica dos docentes frente as multiplas demandas
da profissao.

Palavras-chave: Docéncia Universitaria. Formag¢ao Docente. Desafios Profissionais.

Abstract: This paper examines the challenges of university teaching in Brazil, emphasizing the complexity
involved in articulating teaching, research, and outreach activities. Work overload, institutional
demands, and the absence of adequate training spaces hinder the balance among these axes,
affecting the construction of professional identity. Based on a literature review, the study
proposes reflections aimed at strengthening teacher education, professional recognition, and
critical engagement in the face of the multiple demands of the profession.

Keywords: University Teaching. Teacher Education. Professional Challenges.

Resumen: Este trabajo discute los desafios de la docencia universitaria en Brasil, destacando la
complejidad de la articulacion entre ensefianza, investigacion y extension. La sobrecarga laboral,
las exigencias institucionales y la falta de espacios formativos dificultan el equilibrio entre estos
ejes, afectando la construccion de la identidad profesional. Basado en una revision bibliografica,
el estudio propone reflexiones para fortalecer la formacion, la valoracion y la actuacion critica
de los docentes frente a las multiples demandas de la profesion.
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Introducao

E verdade que os professores estdo
presentes em todos os discursos sobre
educagdo. Por uma razdo ou por outra
razdo. Fala-se sempre deles. Mas, muitas
vezes esta-lhes reservado o “lugar do
morto” (Novoa, 1999, p. 10).

Os/as professores/as estao no centro das discussodes sobre educagao e figuram com
frequéncia como ponto focal nas reflexdes educacionais. No entanto, muitas vezes lhes ¢
reservado o que Antoénio Novoa denomina de lugar do morto (1999), uma posi¢ao
simbdlica de apagamento, em que o docente ¢ silenciado, ndo tem autonomia sobre sua
propria pratica e se vé submetido as imposigdes dos sistemas de ensino. Pensar a profissao
docente, especialmente no contexto do ensino superior brasileiro, ¢ enfrentar esse
paradoxo: ao mesmo tempo em que se reconhece a centralidade do/a professor/a na
formagdo académica e cidada, sua atuagdo ¢ frequentemente desvalorizada ou
invisibilizada.

E a partir dessa inquietacio que se desenvolve este trabalho, cujo objetivo é
discutir os principais desafios enfrentados pelos docentes universitarios no Brasil. O texto
estd estruturado em duas partes: a primeira apresenta um panorama da configuracdo da
docéncia no ensino superior; a segunda aborda os obstaculos que esses profissionais
enfrentam em seu cotidiano. A abordagem adotada ¢ de revisdo bibliografica, buscando

reunir e analisar contribuigdes tedricas relevantes sobre o tema.

O “desenho” da docéncia universitaria no Brasil

Para compreender o ensino superior no Brasil, ¢ importante considerar o tripé
estabelecido pela Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 207: a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao (Brasil, 1988). Isso significa que a universidade deve
integrar essas trés dimensdes em suas atividades, sendo os docentes os principais
responsaveis por essa articulagao.

Moita e Andrade (2009) destacam que a universidade deveria tratar essas trés
fungdes de forma equitativa. No entanto, na pratica, essa integracdo plena raramente

ocorre. Os autores observam que, apesar de estar estabelecido em lei (Constituicdo
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Federal), na pratica o que se observa ¢ uma articulacao parcial (entre ensino e pesquisa,
pesquisa e extensdo ou extensdo e ensino). Essa fragmentacdo contraria o principio
constitucional, cuja esséncia ¢ justamente a indissociabilidade entre as trés dimensdes.
Esse principio tem sido frequentemente ignorado pelos docentes universitarios.

Mesmo com a previsao legal, o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo tem sido negligenciado, tanto na graduagdo quanto na p6s-graduacao.
Contudo, Moita e Andrade (2009) demonstram, que é possivel respeitar esse principio,
inclusive na pos-graduacao, onde o ‘foco’ costuma ser a pesquisa. Em suas experiéncias
com estagios de docéncia, os autores mostram que ¢ viavel integrar o tripé, evidenciando
que, “[...] enquadradas pelo principio da indissociabilidade, a extensdo e¢ a pesquisa
tornam-se consequéncias naturais da docéncia, referéncias para que o ensino nao se torne
abstrato nem desligado das realidades locais” (Moita; Andrade, 2009, p. 272).

Severino (2013, p. 48) discorre sobre a visdo integrada da atividade universitaria

articulada ao ensino, pesquisa e extensao:

Trata-se de ter bem presente que todo o trabalho universitario tem como fonte
a construgdo do conhecimento; portanto, a Universidade precisa
intrinsecamente da pesquisa, ndo s6 para os fins especificos da propria
investigagdo (gerar conhecimento novo), mas também para desenvolver o
ensino e a extensao.

O principio da indissociabilidade nem sempre tem sido efetivo na atividade
universitaria, pelo menos, ndo por parte de todos os/as professores/as. Para Severino
(2013), a construgdo do conhecimento como fonte do trabalho universitario deve
perpassar pelo ensino, pesquisa e extensao, visto que “[...] A equagao basica € que ensinar
e aprender ¢ conhecer; conhecer ¢ construir o objeto do conhecimento; construir o objeto
do conhecimento ¢ pesquisar” (Severino, 2013, p. 48). A extensdo, nesse contexto, tem
como fundamento levar a sociedade os beneficios oriundos dessa produgdao do
conhecimento.

Cunha (2011, p. 448) por sua vez, faz uma critica a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, conceito previsto na Constituicdo Federal gracas a mobiliza¢do da
sociedade civil, ao apontar que ndo houve uma reflexao conceitual aprofundada sobre o
“impacto epistemoldgico nos processos de ensinar e aprender”. Assim, evidencia-se a
continuidade dos curriculos tradicionais, enquanto a indissociabilidade acaba se tornando

um discurso vazio.
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Essa desconexdo entre os principios legais e a realidade institucional também se
manifesta na formacdo e valorizagdo docente. Severino (2013) destaca a crescente
desvalorizacao da profissdo docente, apontando como um dos fatores o despreparo para
o exercicio da docéncia e a caréncia de formagao didatica entre os/as professores/as,
aspectos fundamentais para a qualidade do ensino. O autor também critica 0 modelo
rigido adotado pelas institui¢cdes de ensino superior no Brasil, especialmente os critérios
de avaliacdo da Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), que privilegiam indicadores quantitativos e operacionais. Como consequéncia,
a selecdo de docentes tende a valorizar exclusivamente a producao académica, em
detrimento da competéncia pedagogica, contribuindo para o baixo prestigio da profissao.

Segundo Severino (2013), um aspecto importante ao se discutir o ensino superior
¢ o que a legislagdo estabelece como requisito para o exercicio da profissdo docente: “A
preparagdo para o exercicio do magistério superior far-se-a em nivel de pos-graduacao,
prioritariamente em programas de mestrado e doutorado” (Brasil, 1996, art. 66). No
entanto, essa diretriz ndo contempla a formagdo pedagogica do/a professor/a
universitario/a, evidenciando uma lacuna importante na qualificacdo docente.

Févero e Pagliarin (2021) contribuem com uma reflexdo critica sobre a formacao
continuada desses profissionais, destacando que ela ndo deve se restringir a uma
reprodugdo apressada de conteudo ou a simples capacitacao técnica. Ao contrario, deve
incluir elementos que propiciem uma formacao profissional e pessoal dos sujeitos, o que
muitas vezes ¢ negligenciado em funcdo do cumprimento de metas impostas pelas
agéncias de fomento.

No Brasil, tanto na formagdo inicial quanto na continuada de professores/as
universitarios/as, observa-se uma predominadncia das exigéncias dessas agéncias, em
detrimento da valoriza¢do da subjetividade e das experiéncias dos docentes. Essa logica
compromete a constru¢ao de uma pratica mais humanizada e transformadora.

Ainda sobre o que se espera de um/a professor/a universitario/a, Severino (2013)
afirma que a universidade dever ser um espaco de producdo do conhecimento, que
também promova a humanizagdo, a formagao filosofica e a contribui¢do efetiva para a
sociedade. Nesse contexto, o/a professor/a ¢ o agente que trabalha para essa formagao dos
académicos no interior da universidade. Moita ¢ Andrade (2009) refor¢am essa
perspectiva ao afirmar que o ensino nao deve ser visto como algo que se distancia da
realidade social. E por meio da articulacio entre o ensino, a pesquisa e a extensdo que a

universidade se alinha a sociedade, percebendo suas demandas.
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Diante dessas questdes, o “desenho” que se forma ¢ uma profissao desvalorizada,
na qual os/as professores/as universitarios/as tentam atender ao tripé ensino- pesquisa-
extensdo, mas frequentemente ndo encontram, em sua formacao inicial de mestrado e
doutorado ou em sua formagdo continuada, elementos que ajudem a pensar o ensino
superior como instrumento de transformagdo social. Esses profissionais tém sido
intensamente cobrados, mas recebem pouco suporte institucional.

Em muitos casos, a trajetoria profissional dos docentes universitarios tem se
constituido como uma experiéncia solitaria. Apesar dos esfor¢cos para cumprir as
multiplas exigéncias da carreira, hd pouco espago para a construcao de objetivos coletivos

que favorecam praticas pedagogicas mais colaborativas e significativas.

Desafios que os/as professores/as universitarios/as tém a trilhar

Diante do panorama de como o ensino superior tem se constituido no Brasil, este
ponto do trabalho se dedica a apontar os desafios enfrentados pelos/as professores/as
universitarios/as, bem como as perspectivas de atuagdo docente que podem ser adotadas.
E importante destacar que as reflexdes sobre a profissio docente revelam que os/as
professores/as ndo sdo os unicos responsaveis pelas dificuldades da educacdo, mas sdo
eles que, em grande parte, enfrentam seus efeitos. Diversas reflexdes teoricas e estudos
sobre a pratica docente apontam caminhos que podem tornar a trajetoria do/a professor/a
universitario/a menos ardua, especialmente quando se adota uma postura critica e
consciente em relagdo ao proprio exercicio profissional.

Temas como o desprestigio da profissio docente, a importancia da formagao
continuada, os desafios da didatica em sala de aula e as possibilidades de atuacdo no
ensino superior tém sido amplamente discutidos, oferecendo caminhos a serem trilhados
para a construgdo de uma pratica pedagogica mais significativa e transformadora.

Para superar a ideia de despreparo dos docentes universitarios, ¢ fundamental que
os/as professores/as compreendam que ato de ensinar vai muito além da simples
transmissdo de conhecimento. O processo de ensinar “[...] reflete, analisa, compara,
escolhe, decide, propde, implementa, avalia e registra para ensinar, constituindo-se,
portanto, em sintese da sua base de conhecimento profissional e expressdo objetiva de seu

raciocinio pedagogico” (Cruz, 2017, p. 677).
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No que tange a formagao inicial e continuada de professores/as universitarios/as,
¢ necessario considerar que os programas de mestrado e doutorado devem contribuir ndo
apenas para a formagdo em pesquisa, mas também oferecer subsidios que favorecam o
desenvolvimento de competéncias voltadas a pratica pedagdgica em sala de aula. Cruz
(2017) destaca a importancia de preparar o/a futuro/a professor/a para mediar essa pratica,
evitando modelos engessados ou “receitas” de ensino, e promovendo experiéncias
concretas que dialoguem com a realidade da docéncia.

Nesse sentido, Tavares (2013) contribui ao afirmar que a universidade deveria ser
um espago voltado a promogdo do ensino intercultural. Os/as professores/as
universitarios/as, portanto, devem ser levados a reflexdo de que a universidade ¢, por
natureza, um espaco plural. Neste contexto, Tavares (2013, p. 74) destaca a ideia de Paulo
Freire “A educacao, em qualquer um dos seus niveis, s6 podera ser um instrumento de
libertacao”. Assim, os/as docentes universitarios/as sao essenciais nesse processo,
atuando ndo como agentes do mercado, mas como profissionais que promovem 0 acesso
a educacao libertadora, especialmente para grupos historicamente marginalizados.

Nessa mesma perspectiva, Pimenta (2005) argumenta que a docéncia universitaria
contribui para que os alunos reflitam sobre a construgao dos saberes docentes, os quais se
constituem na experiéncia. Essa constru¢do passa por uma pratica universitaria rica em
possibilidades, que articula o conhecimento técnico ao que sera posto em pratica.

No que se refere a formacdo continuada de docentes no ensino superior, espago
fundamental para a reflexdo sobre a pratica pedagogica, observa-se que as instituigdes
oferecem poucas oportunidades nesse sentido. Os/as professores/as universitarios/as
estdo frequentemente envolvidos com suas temadticas de pesquisa, o que limita a
participagdo em processos formativos coletivos.

Esses espagos de formagdo sdo essenciais para docentes em todos os niveis de
ensino, pois permitem a discussdo de situacdes concretas do cotidiano profissional, a
defini¢do de metas coletivas e a reflexdo aprofundada sobre o fazer docente. Sao
momentos que favorecem o didlogo entre pares, a troca de experiéncias e a construcao de
praticas pedagdgicas mais conscientes e colaborativas.

Névoa (2017, p. 1.114) aponta que “E necessario construir um novo arranjo
institucional, dentro das universidades, mas com fortes ligacdes externas, para cuidar da
formacgao de professores”. Além disso, defende que a educacao nao deve ser tratada como
mercadoria e que a docéncia universitaria precisa ser reconhecida como uma formagao

profissional universitaria especifica, com preparo adequado para o exercicio da fungao.
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Ainda segundo Novoa (2017), os espagos de formacdo continuada de
professores/as universitarios/as devem ser ocupados por pessoas comprometidas com a
educacdo, tanto no que diz respeito a profissionalizagdo quanto a pratica pedagogica.
Esses espacos devem acolher os alunos e prepara-los para se tornarem professores/as
capazes de impactar positivamente a sociedade por meio de suas praticas.

Uma proposta para a formag¢ao continuada ¢ que a universidade supere o modelo
tradicional pautado em capacitagdo, aperfeicoamento e treinamento, e passe a investir em
processos formativos baseados na praxis pedagogica, que envolvem tanto a autoformacao
quanto a formacao coletiva. Nesse ponto ¢ importante destacar a relevancia da formagao
continuada por meio da praxis pedagogica, o que poderia ser uma solugdo para que haja
uma maior participag¢ao docente, visto que, conforme Consaltér, Favero e Tonieto (2019,

p. 8):

O método da praxis pedagdgica, caracterizado pela autoformagéo ¢ formagao
coletiva, compreende um processo metodologico de observacdo da pratica, por
sua vez registrada e refletida de forma sistematica. Dessa forma, o processo de
investigagdo revela-se a0 mesmo tempo em um processo também de formacgao,
pois na medida em que os professores investigam e refletem sobre suas
praticas, também se transformam.

Dessa forma, os/as professores/as que geralmente atuam de forma isolada em suas
areas, poderiam formar redes de troca de experiéncia e saberes. Para Consaltér, Favero e
Tonieto (2019), esse método ¢ benéfico pois cria um ambiente de formacao pautado na
participagdo coletiva, permite a reflexao dos profissionais, acessa a realidade institucional
e reforga a ideia de coletividade entre estes profissionais.

Noévoa (2017, p. 1.130) também destaca a importancia da coletividade: “[...] quero
marcar a dimensao colectiva do professorado e trabalhar no sentido de compreender que
ha um conhecimento e uma responsabilidade que ndo se esgotam num entendimento
individualizado do trabalho docente”. Reportamo-nos a Freire (1987, p. 39) quando diz
que “Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre
si, mediatizados pelo mundo”. O desafio do docente universitario € justamente mediar o
conhecimento de forma humanizada, reconhecendo a universidade como um espaco
diverso, onde se aprende e se ensina a0 mesmo tempo, articulando teoria e pratica.

Outro ponto importante ¢ o desafio de integrar pesquisa, ensino e extensao. A
partir do trabalho coletivo os/as professores/as, esses eixos podem ser mais explorados de

maneira mais equilibrada, evitando que um se sobreponha aos demais. Varias situagdes
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se impdem aos professores/as universitarios/as e, como dito anteriormente, o/a
professor/a ndo € o unico responsavel por resolver todas as mazelas da educacdo. No
entanto, ¢ fundamental que se construa, dentro das instituigdes, uma consciéncia de
classe, promovendo a unido entre os/as professores/as para enfrentar os desafios de forma
colaborativa.

Nesse sentido, Masetto (2020) argumenta que o/a professor/a universitario/a, para
lidar com os desafios atuais do ensino superior, deve envolver profissionalidade,
competéncia e capacidade de trabalho em equipe. E importante que a prética pedagogica
seja construida em sala de aula, e ndo somente guiada por um curriculo tradicional em
que o/a docente ¢ visto como o detentor do saber.

O autor ressalta que nao ¢ apenas a inovagao tecnoldgica ou o “treinamento” de
professores/as que promove a transformacdo necessaria na educagdo. E necessario
repensar os curriculos e as propostas de trabalho junto aos discentes, considerando as
exigéncias do mercado de trabalho e a contemporaneidade da sociedade, como a
globalizacdo, o avango tecnoldgico e as construgdes de rede que configuram a sociedade
atual. Busca-se promover a interacao, a flexibilidade, novas formas de ensinar e aprender,
bem como a articulagdo de saberes e desafios. Em outras palavras, almeja-se uma
aprendizagem “[...] de forma competente, critica e cidadad as necessidades atuais da
sociedade” (Masetto, 2020, p. 847).

Ainda no campo dos desafios, Masetto (2020) destaca que ¢ fundamental que o/a
professor/a do ensino superior seja capaz de, diante de uma situagdo profissional,
mobilizar recursos pessoais e profissionais de modo eficiente para uma agao eficaz. Esse
processo envolve: andlise, estabelecimento de prioridades e necessidades, combinados,
observagdo dos problemas e dos objetivos a serem alcancados, proposicdo de métodos
adequados, identificagdo dos recursos existentes, planejamento das atividades e, por fim,
a resolugdo eficaz da situacdo enfrentada.

Complementando essa perspectiva, Masetto (2009) destaca que a formacao
pedagdgica dos docentes do ensino superior envolve multiplos aspectos e dimensdes. O/a
professor/a deve estar atento ao mundo a sua volta, reconhecendo que a valorizagdo do
processo de aprendizagem, tanto escolar quanto ao longo da vida, ocorre na interagdo
professor-aluno. Para o autor, “[...] a aprendizagem [envolve] um processo de
desenvolvimento da pessoa em sua totalidade compreendendo um desenvolvimento
cognitivo, um desenvolvimento afetivo-emocional, um desenvolvimento de habilidades

e de atitudes e valores” (Masetto, 2009, p. 8).
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Ser um/a bom/a professor/a na contemporaneidade €, portanto, ser capaz de
transformar vidas por meio da educagdo. A transmissdo de contetidos ¢ relevante, mas s6
se torna significativa quando produz sentido na trajetoria dos alunos, contribuindo para
seu desenvolvimento integral e para a constru¢cao de uma sociedade mais critica, justa e
humanizada. Contudo, o caminho a ser trilhado na profissao docente ¢ permeado por

inimeros e complexos desafios.

Consideracoes finais

O cenario da educagao universitaria apresenta-se como desafiador. No entanto, o
que se destaca de todas as reflexdes ¢ a ideia de “esperancar”, proposta por Freire, ¢ o
compromisso de fazer a diferenga nos espacos que ocupamos. Ser professor/a ¢ desafiador
em qualquer nivel de ensino, pois envolve lidar com pessoas, politicas, instituigdes,
teorias e diferentes formas de trabalho, ou seja, temos os mais diferentes modos de pensar
e agir.

O/a professor/a universitario/a se constitui como docente a partir dessas vivéncias.
Sua identidade profissional vai se moldando, assim como suas praticas em sala de aula.
Esse processo ndo ¢ simples, tampouco estatico, € deve ser construido da forma mais
coletiva possivel, considerando que o ser humano aprende por meio das relagdes.

Como base no exposto, evidenciamos que esses desafios atravessam diversas
condi¢des. Os/as professores/as ndo sdo os unicos “responsaveis” pela educagdo, mas sdo
agentes fundamentais na mediacdo do conhecimento e na formag¢do de uma sociedade
mais justa. S3o os/as professores/as universitarios/as que transformam académicos em
sujeitos capazes de atuar como agentes de transformagdo social.

Enfim, estar do outro lado e tecer criticas ¢ relativamente facil. Apontar para as
experiéncias vividas em sala de aula e que ndo foram proveitosas ndo contribui para
compreender todas as nuances que envolvem o ser um/a bom/a professor/a na
contemporaneidade. E preciso refletir e buscar o melhor caminho a ser trilhado para que
seja ofertada uma educagdo de qualidade, e para que os futuros docentes tenham uma
formacao adequada, capaz de atender as necessidades da populagao.

Diante disso, reafirma-se a necessidade de repensar a formagdo e a valorizagao
docente como eixo central para uma universidade mais justa, plural e transformadora.

Que possamos, com coragem € compromisso, esperangar essa universidade!
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